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ԴՐԱՄԱԿԱՆ ՄԻՋՈՑՆԵՐԻ ՀՈՍՔԵՐԻ ՎԵՐԱՀՍԿՈՒՄԸ
Սահականուշ Ավետիսյան

ԵՀՀ, Տնտեսագիտության, կառավարման և ինֆորմատիկայի ինստիտուտ
Մուտքագրված է՝ 15.05.24, գրախոսված է՝, 17.06, ընդունված է՝ 26.06

Ամփոփագիր։ Ցանկացած բիզնեսի արդյունավետ կազմակերպման, ֆինանսների 
գրագետ կառավարման համար կարևոր պայման է դրամական միջոցների անհրաժեշտ 
ծավալը, դրանց համակարգված հաշվառումը, ինչպես նաև դրամական հոսքերի 
հմուտ կառավարումը, ժամանակի մեջ դրանց հաշվեկշռվածության ապահովումը 
և, ուստի շատ կարևորվում է դրամական միջոցների հոսքերի վերահսկողությունն 
ու կանխատեսումը, ինչ էլ հնարավորություն է տալիս ապահովել կայունությունն ու 
վճարունակությունը ընթացիկ և ապագա ժամանակաշրջաններում։

Հետազոտության նպատակն է՝ Ներկայացնել դրամական միջոցների հոսքերի 
վերահսկողության մոտեցումները կազմակերպության դրամական միջոցների առավել 
արդյունավետ օգտագործման, կառավարման և ֆինանսական կայունության վերա-
բերյալ որոշումներ ընդունելիս։ Առաջարկված են դրամական միջոցների հոսքերի 
վերահսկո ղու թյան կատարելագործման ուղիներ, որոնք նպաստում են կազմակեր-
պու թյան դրամական միջոցների արդյունավետ ֆինանսական կառավարման համար 
օպե րա տիվ կառավարչա կան որոշումներ իրականացնելուն։

Հիմնաբառեր՝ դրամական միջոցների հոսքեր, դրամական միջոցների հոսքերի 
վերահսկողություն, վերահսկողության մեթոդներ

Ներածություն
Դրամական միջոցների հոսքերի կառավարումն ու վերահսկումը ֆինանսա-

կան կա ռավարման մի մասն է և տեղի է ունենում կազմակերպության ֆի-
նան սական քաղաքա կա նության շրջանակներում։ Վերջինիս խնդիրը արդ-
յունավետ ֆինանսական կառավար ման համակարգ կառուցելն է, որն ապա-
հովում է կազմակերպության նպա տակ ների իրագործումը, կայուն աճը, ֆի-
նանսական կայունությունը։

Յուրաքանչյուր կազմակերպության ընթացիկ ակտիվների մեջ որոշակի 
տեղ ունեն դրամական միջոցները և դրանց համարժեքները:  

Կազմակերպությունների ֆինանսական և տնտեսական գործունեության 
հաջողու թյունը կախված է միջոցներ ստեղծելու, կենտրոնացնելու և արդյունա-
վետ օգտագործելու կարողությունից։ [1]

Կազմակերպությունների տնտեսական գործունեության ընթացքում նրանց 
դրամա կան միջոցներն անընդհատ գտնվում են շարժման մեջ` ձևավորելով 
դրամական հոսքեր: Դրանք դրամական միջոցների և դրան համարժեքների 
ներհոսքն ու արտա հոսքն է, որոնց տարբերությանը անվանում են զուտ 
դրամական հոսք [2]:
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Դրամական միջոցների փոխանցումը դրամարկղից հաշվարկային հա-
շիվ կամ նման կարգի ներքին փոխադրումները չեն դիտվում որպես դրա-
մական հոսք։ Դրամա կան հոս քի գոյացման կարևորագույն պայմանը կազ-
մակերպության «սահմանի» հատումն է [3]: 

Դրամական միջոցների մուտքա- ու ելքա-գրումների որոշ մասը անմիջա-
կա նորեն ազդեցություն չի ունենում հաշվետու ժամանակի ֆինանսական 
ար դյունքների վրա, քանի որ չի դիտվում որպես եկամուտ կամ ծախս (ապա-
գայում ստացվելիք եկամուտներ, կա տարվելիք ծախսեր, կանխավճարի ստա-
ցում և տրամադրում) կամ ընդհանրապես չի դիտվում որպես եկամուտ և 
ծախս (վարկերի ստացում և մարում, հիմնական միջոցների ձեռքբերում, ֆի-
նանսական ներդրումներ և այլն): Եվ վերջապես, կան ծախսեր, օրինակ` ամոր-
տի զացիոն մասհանումները, որոնք ազդում են ֆինանսական արդյունքների 
վրա, բայց չեն հանդիսանում դրա մա կան միջոցների շարժ: Հետևաբար, 
անհրա ժեշտ է վեր լուծել ոչ միայն կազմա կեր պու թյան գործունեության ֆինան-
սական արդյունքները, այլ նաև դրամական արդյուն քները, որոնք արտա-
հայտվում են դիտարկվող ժամանա կա հատ վածում դրամական միջոց նե րի 
մնացորդի փոփոխությամբ և կառուցվածքով [4]:

 Կազմակերպության դրամական հոսքերի մասին տեղե կա տվու թյունն 
օգտա կար է այն առումով, որ ֆին ան սական հաշվետ վությունների օգտա-
գոր ծող ներին տրամադրում է հիմ քեր` գնահա տե լու կազմա կեր  պու թյան` 
դրամական միջոց ներ և դրանց համար ժեքներ ստեղծելու կա  րո ղու թյու նը 
և այդ դրամական հոսքերի օգտագործման նրանց պա հանջ ները: Օգտա-
գործող նե րի կողմից տնտեսական որոշում ների կայացումը պա հան ջում է 
գնահատել դրա մական միջոց ներ և դրանց համարժեքներ ստեղ  ծելու կազ-
մա կեր պության կա րո ղու թյունը, ինչ  պես նաև դրանց ստեղծման ժա մա նա կը 
և որո շա կիությունը[5]:

Դրամական միջոցների մուտքերի և ելքերի մասին տեղեկատվությունը՝ 
դասակարգ ված ըստ գործառնական, ներդրումային և ֆինանսավորման 
գոր ծունեությունների, կա րելի է ստանալ կազմակերպության ֆինանսական 
հաշ վետվության փաթեթի կա րևոր բաղադրիչ հանդիսացող դրամական 
միջոցների հոսքերից։ 

Կազմակերպության դրամական միջոցների հոսքերի հաշվետվության 
օգտագոր ծումը ներկայացնենք հետևյալ ձևաչափով՝
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Գծապատկեր 1. Դրամական միջոցների հոսքերի հաշվետվության 
օգտագործումը 

* Գծապատկերը կառուցվել է հեղինակի կողմից

Հետազոտական արդյունքներ
Դրամական միջոցների հոսքերի վերահսկողությունը կարևոր է, քանի 

որ դրամա կան միջոցների բացակայությունը նշանակում է հետաձգել շատ, 
նույնիսկ հրատապ, վճա րում ներ, գնումներ, որն էլ կարող է ընկերությանը 
տանել դեպի ֆինանսավորման ծախսատար տարբերակներ՝ ավելացնելով 
պարտքի սպասարկման ծախսերը:

Դրամական միջոցների հոսքերի վերակսկողությունը ներառում է՝ [6]
• Կազմակերպության դրամական միջոցների մնացորդների ամենօրյա 

գործառնա կան հսկողություն
• Կազմակերպության դրամական միջոցների նպատակային 

օգտագործման վերա հսկո ղություն
• Կազմակերպության դրամական միջոցների սահմանված կարգերով, 

պայմաննե րով ճիշտ և ժամանակին վճարումների նկատմամբ 
Դրամական միջոցների հոսքերի վերահսկումը ֆինանսական կառավար-

ման կա րևորագույն գործողություններից է և ներառում է դրամական միջոց-
ների շրջանա ռության ժամանակի (ֆինանսական ցիկլ) հաշվարկ, դրամական 
միջոցների հոսքերի վերլու ծու թյուն և կանխատեսում, միջոցների օպտիմալ 
մակարդակի որոշում, միջոցների բյուջե տավորում և այլն։ 

Դրամական միջոցների հոսքերի վերահսկողության բացակայությունը 
կարող է հան գեցնել կազմակերպության սնանկացման: Սակայն, կանխիկի 
անբավարարությունը կա րող է լինել ժամանակավոր և երկարաժամկետ 
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ազդեցություն չունենա ընկերության երկարաժամկետ շահութաբերության 
կամ կենսունակության վրա: Ամեն դեպքում, դրա մական միջոցների հոս-
քերի նկատմամբ վերահսկողության անհրաժեշտությունը միա նշա նակ է, 
քանի որ դրամական միջոցների բացակայության դեպքում կազմակեր պու-
թյունը կբախվի լուրջ դժվարությունների։ Ուստի, դրամական միջոցների 
հոս  քերի կա րևորությունն ու դերը պահանջում են դրամական միջոցների 
հոս  քերի նկատմամբ վերա հսկողության գործընթացի արդյունավետության 
բարձ րացում, ինչ էլ կնպաստի ֆինան սական հավասարակշվածության ապա-
հովմանը։

Դրամական միջոցների հոսքերի վերահսկողությունը ունի այն իրակա-
նաց նելու հա մար իր սկզբունքները, մեթոդները։ Դրամական միջոցների հոս-
քերի վերահսկողու թյան մեթոդներից մեկը ընթացիկ դրամական հոսքերի 
բյուջեի մշակումն է որպես ապագա ժամանակաշրջանի համար միջոցների 
ստացման և ծախսման պլան, որը կազմակեր պությանը տալիս է հետևյալ 
առա վելությունները.

• ռազմավարական և մարտավարական պլանավորում, որը թույլ է 
տալիս ավելի մանրամասն վերահսկել գործընթացները,

• կատարողականի արդյունքների օբյեկտիվ գնահատում,
• տարբեր ստորաբաժանումների գործունեության համակարգում,
• դրամական միջոցների հոսքերի կանխատեսում` հաշվի առնելու 

գործունեության արդյունավետության բարձրացման և ֆինանսական 
ռեսուրսների ռացիոնալ օգտագոր ծման խթանման խնդիրները:

Պատշաճ կազմակերպված բյուջետավորման համակարգը նվազեցնում 
է ծախսերի մակարդակը 10-15%-ով, ապահովում է ընկերության ընթացիկ 
հաշվին փողի մշտական   առկայությունը, համակարգում է ծախսերը, ապա-
հովում է, որ կազմակերպության ընթա ցիկ գործունեությունը համապա տաս-
խանի իր կարճաժամկետ և երկարաժամկետ նպա տակներին, նույնա կա-
նացնում և օգտագործում է կազմակերպության ազատ կապի տալը, պահ պա-
նում է հավասարակշռությունը շահութաբերության և իրացվելիության միջև։ [7]

Դրամական միջոցների հոսքերի վերահսկողության մեթոդներից մեկն 
էլ իր գործ նական կիրառումն է գտնում ներքին աուդիտի շրջանակում։ 
Ներքին աուդիտը պետք է դիտարկել որպես գնահատման գործունեություն, 
որը ստեղծվում է կազմակերպության ներսում կամ տրամադրվում է 
կազմա կերպությանը` որպես ծառայություն: Այն կարող է ներառել հետևյալ 
գործառույթները՝

• Ֆինանսական հոսքերի մոնիթորինգ
• Ֆինանսական և գործառնական տեղեկատվության ուսումնասիրություն
• Ֆինանսական ռիսկերի կանխարգելում
• Տնտեսող, արդյունավետ գործառնությունների վերհանում
• Ֆինանսական ներքին հաշվետվողականության կազմակերպում
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• Հրապարակվող ֆինանսական հաշվետվությունների արժանահա-
վատության հավաստում

Նշված գործառույթների շրջանակում անհրաժեշտ է, որ կազմակերպությունը 
իրա կանացնի որոշ միջոցառումներ, օրինակ, խրախուսի պարտապանների 
արագ կատար վող վճարումները՝ նրանց տրամադրելով արտոնյալ պայմաններ, 
սահմանի ընթա ցիկ գործունեության մեջ չօգտագործվող գույքի ցանկը դրա 
հետագա վաճառքի կամ վար ձակալության նպատակով, վերահսկի կրե դի-
տորական պարտքերի կարգավիճակը և դրամական միջոցների չափը՝ մա-
տակարարներին առաջարկելով վճարման տարբեր սխեմաներ, որոնք թույլ 
են տալիս ժամանակին և առանց հիմնական բիզնեսի համար վտանգի մա-
րել պարտքերը, ավելացնել սեփական կապիտալը` առանց ֆինանսավոր-
ման արտաքին աղբյուրների վրա հենվելու (օրինակ` կանոնադրական կա-
պիտալի ավելացում` ընդունելով նոր մասնակիցների), վերլուծել վաճառվող 
ապ րանքների գները, ծավալները, շուկան, գտնել լուծում, որը կօգնի ավե-
լաց նել լրացուցիչ դրամական հոսքը` առանց արտադրության ծավալների 
մեծաց ման, ստեղծել մեթոդաբանություն, որը գնա հատում է գործունեության 
և իրադարձությունների ազդեցությունը դրամական միջոց ների հոսքերի վրա, 
կազմել միջոցների ստացման և ծախսման պլան` ժամանակին կան խատեսելու 
տարբեր տեսակի գործունեության համար համախառն և զուտ դրամական 
հոսքերը և ապահովելու վճարունակությունը հետագա պլանավորման ժամա-
նա կա շրջան ներում:

Եզրակացություն
Այսպիսով, դրամական միջոցների հոսքերի վերահսկման կատարելա-

գործումը նպա տա կահարմար է իրագործել հետևյալ ուղղություններով. 
Առաջին, ներդնել բյուջետավորման համակարգ, որպես ապագա 

ժամանակա հատվածի համար միջոցների ստացման և ծախսման պլան, որը 
հնարավորություն կտա կազմա կերպության դրամական միջոցների առավել 
արդյունավետ օգտագործմանը և կհանգեցնի ֆինանսական կայունության 
ապահովմանը։ 

Երկրորդ, ստեղծել ներքին վերահսկողական այնպիսի համակարգ, որը 
կապահովի կապը դրամական միջոցների արդյունավետ օգտագործմանը 
առնչվող օղակների միջև, կներկայացնի ֆինանսական կառավարման առանց-
քային խնդիրները և հնարավորու թյուն ստեղծի իրականացնելու կառա վար-
չական հիմնավոր որոշումներ դրամական միջոց ների արդյունավետ կառա-
վարման, բացահայտված խնդիրների լուծման հիմնա վորված և արդյունավետ 
ուղիների հայտնաբերման ուղղությամբ։
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CASH FLOW CONTROL

Sahakanush Avetisyan

An important condition for the effective organization of any business, the 
competent management of finances is the necessary volume of funds, their 
systematic accounting, as well as the skillful management of cash flows, ensuring 
their balance in time, and therefore the control and forecasting of cash flows are 
very important, whatever makes it possible to ensure stability and solvency in 
current and future periods.

Management and control of cash flows are a part of financial management 
and take place within the framework of the organization’s financial policy, and the 
latter’s task is to build an effective financial management system that ensures the 
achievement of the organization’s goals, sustainable growth, and financial stability.

Keywords: cash flows, cash flow control, control methods
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КОНТРОЛЬ ДЕНЕЖНЫХ ПОТОКОВ

Саакануш Аветисян

Важным условием эффективной организации любого бизнеса, грамотного 
управления финансами является необходимый объем денежных средств, их 
систематический учет, а также умелое управление денежными потоками, 
обеспечение их сбалансированность во времени, и поэтому, контроль и 
прогнозирование денежными потоками очень важны, и это позволяет 
обеспечить стабильность и платежеспособность в текущем и в будущем 
периодах.

Управление и контроль денежными потоками являются частью финансового 
менеджмента и происходят в рамках финансовой политики организации, а 
задачей последней является построение эффективной системы финансового 
менеджмента, обеспечивающей достижение целей организации, устойчивый 
рост и финансовое благополучие и стабильность.

Ключевые слова: денежные потоки, контроль денежных потоков, методы 
контроля


